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Welche Auswirkungen hat das Handeln eines
Mitarbeiters auf die Finanzergebnisse eines Unter-
nehmens? Wenn z. B. Organisationen im VUKA-
Umfeld ihren Mitarbeitern mehr Verantwortung
geben, fordern sie von ihnen auch etwas: Entschei-
dungs- und Umsetzungsfahigkeit. Wire es da

nicht hilfreich, wenn man das schon mal geiibt hat?
Und sich auch bewusst macht, in welche Richtungen
sich eine einzelne Entscheidung auswirkt?

Und dies zu praktizieren, setzen wir zwei Business
Simulationen ein. Simulationen bieten einen
geschiitzten Raum, in dem gelibt werden kann.
Die Auswirkungen von Entscheidungen werden
unmittelbar beobachtet, der Prozess wird sofort
analysiert. Wenn ein Unternehmen in der Simula-
tion insolvent wird, gibt es eine zweite Chance —
und einen intensiven Lernprozess.

Zum Anderen geben Business Simulationen den
Teilnehmern das Know How an die Hand, die
Interdependenzen im Unternehmen, das ,grofe
Ganze“ zu sehen: Welche Auswirkungen haben die
abteilungsinternen Entscheidungen auf das gesamte
Unternehmen? Wie spiegelt sich das im Unterneh-
mensergebnis und anderen Kennziffern wider? Wie
nutzt man diese, um eine Planung zu machen?

Business Simulationen vermitteln Wissen durch
praktische Erfahrung, handlungsorientiertes
Lernen und einen hohen SpafBfaktor. Sie ermog-
lichen es den Teilnehmern, die in der Realitéit
angestrebten Unternehmensziele wirklich zu
erreichen — weil sie verstanden werden. So kann
Veranderung erfolgreich umgesetzt werden.
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CELEMI Decision Base™

An einem Strang ziehen
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